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т 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳ т 

bŜǿ нлму /ŀƭŜƴŘŀǊǎ 
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tŀƎŜ 

LƴǎƛŘŜΥ 

9C./Ωǎ CŜƭƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ CŜƭƛƴŜǎ 

Ψ¢ƛǎ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ŦƻǊ DƛǾƛƴƎ 
¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǇƻƴ ǳǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ 9C./Ωǎ 
CŜƭƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ƭƻƻƪ ǘƻ ά{ŜŎǊŜǘ 
{ŀƴǘŀǎέ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŦŜƭƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΗ  
 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊΣ {ŜŎǊŜǘ {ŀƴǘŀǎ 
Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΣ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊƴŀπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 
ǇƘƻǘƻ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ Ŏŀǘ ōŜŘǎΣ 
ōƻƻƳŜǊ ōŀƭƭǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎƛȊŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳ ŎŀǊŘπ
ōƻŀǊŘ ōƻȄ ǎŎǊŀǘŎƘŜǊ 
ǘƻȅǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΗ  
 
{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
Ŏŀƭƭ 9C./-C// ŘǳǊƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 
 

/ŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΚ 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ²L{I [L{¢ ƻƴ ǇŀƎŜǎ н 
ŀƴŘ о ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ 9C./-C//Φ  

²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 9C./-C//Κ LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ƴƻ ǇŀȅΣ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŦƻǊ ȅƻǳΗ  

/ƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ bŜǿ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ о ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻŎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻǳǎŜΣ ŦǊƻƳ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȊƻƻƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŀǎπ

ǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻŎŜƴǘǎ Řƻ ƎŜǘ ǇŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƘƛǎƪŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƎŜǊ 

ǊǳƉŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦŜƭƛƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƳŀƪŜ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ōƻǘƘ ŦŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƛǎΣ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿƛƭŘŎŀǘȊƻƻΦƻǊƎκǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦƘǘƳƭΤ ƻǊ 

Ŏŀƭƭ сснΦнрсΦотфоΦ 

YŜŜǇ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ 9C./-C//Η  
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5ƻƴŀǝƻƴǎ 
 
D9b9w![ 5hb!¢Lhb{Υ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ƘŜƭǇǎ 9C./ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƻǎŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΥ .Ŝǘǎȅ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜΣ .ŀǊōŀǊŀ .ǊŀŘƭŜȅΣ !ƴƴŜ /ŀƭŀōǊŜǎŜΣ ±ƛŎƪƛ /ƻƭƭƛƴǎΣ Wƛƭƭ 9ǾŜƴǎƛȊŜǊΣ aŀǊǘƘŀ ϧ 5ŀǾƛŘ 
DǊŜƎƻǊȅΣ 5ƛŀƴŜ IŀƴƴŀƘ ŦƻǊ IŜŀǘƘŜǊΣ /ƻƴǊŀŘ IǳōŜǊǘΣ Wǳƭƛŀ [ƻǊŜƴȊƻ-hƭǎƻƴΣ .Ǌƛŀƴ tǊŀǾƛŎŀΣ tŀǘǊƛŎƛŀ ϧ [ȅƴƴ 
tǊƛŎŜΣ /ƘǊƛǎ ¢ǊƻƳōƻǊƎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ [LC9¢La9 a9a.9wǎ [Ŝƻ ŀƴŘ YŀǘƘȅ bƻǘŜƴōƻƻƳΦ 

a!Whw 5hb!¢Lhb{Υ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмлΣллл ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ IǳƎƘ 
/ŀǊƴŜǎ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ Iƛǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ǘǿƻ-ǊƻƻƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊκƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ 9C./ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀ ІнΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴπ
ŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ IǳƎƘΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ wƻǘƘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ-IŀȅŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷрΣлллΦ ¢ƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƳŜŘƛπ
Ŏŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀƎŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻǘƘ 
!ǊƳǎǘǊƻƴƎ-IŀȅŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǿƛƭŘ ŦŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

9C./ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ  
/![[LbD ![[ Dh[C9w{ ς ²9 b995 b9² hw ¦{95 Dh[C /!w¢{Η  

hǳǊ ƅŜŜǘ ƻŦ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǎƭƻǿƭȅ 
ŘǿƛƴŘƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ƻƴŜ Ŧǳƭƭȅ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǘǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ wŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ƴŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ς ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǊǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƎƻƭŦ ŎƭǳōǎΣ ǎǘǳŘƛƻǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜ ŎŀǊǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ άŎǳƭƭƛƴƎέ ǘƘŜƛǊ ƅŜŜǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊǘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ !ƭƭ-ǘŜǊǊŀƛƴ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬπ
Ŏƛŀƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ŘŜǎŜǊǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻǳǎŜΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ 
 

/ÕÒ ÏÌÄ ǨÅÅÔ ÏÆ ÇÏÌÆ ÃÁÒÔÓ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÏÎÅ 

ÐÉÃÔÕÒÅÄ ÁÒÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÒÅÐÁÉÒÓ Ȣ 

wŜƴŜǿ ǿƛǘƘ wŀƭǇƘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9C./Η  

9ŀŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wŀƭǇƘΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǿŀǊŘǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ǊŜƴŜǿ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘπ
ŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀǘ wŀƭǇƘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ п [Ŝǎǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǘƻ 9C./Φ  

¢ƻ ǊŜƴŜǿ ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǊŀƭǇƘǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  

9C./Ωǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ LΦ5Φ ƛǎ bth ІунупрΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

http://www.ralphs.com
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9C./ {ŀȅǎ DƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŀ [ƻƴƎ-¢ƛƳŜ CǊƛŜƴŘ 
Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎπ
ǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 
9C./Σ WŜǊǊȅ DŀŘǿƻƻŘΦ !ƊŜǊ ŬƎƘǝƴƎ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƭǳƴƎ 
ƛƭƭƴŜǎǎΣ WŜǊǊȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ WǳƴŜ ннΣ нлмтΦ 

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ WŜǊǊȅ ƪƴŜǿ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǿƛƭŘŎŀǘǎ ƭƛƪŜ ƧŀƎǳŀǊǎΣ 
ǝƎŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƻǇŀǊŘǎΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜΥ ŎŀǘǎΣ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ōǳƴƴȅΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ .ǳǘΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƛƭŘ ŦŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƭŘ 
ŦŜƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƘƛƎƘ ŘŜπ
ǎŜǊǘΦ   

!ƊŜǊ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǝƴƎ 9C./ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŀǘǎΣ WŜǊǊȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ƘŜ ƪƛƴŘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ 9C./Ωǎ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ōŀƎǎΦ WŜǊǊȅ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǿƛƭŘŎŀǘ ōŀōƛŜǎΦ Lƴ мффуΣ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘ 
ŦŜƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƘŜƴ WŜǊǊȅ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ 9C./Ωǎ CŜƭƛǘŀǊƛŀƴ !ǿŀǊŘΦ  

!ǎ ŦŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ƛƴ мффсΣ WŜǊǊȅ ƳŜǘ /ŀƳƛƭƭŜ DŀŘǿƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴ нлло ƳŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊΦ /ŀƳƛƭƭŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƪŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ŘƻŎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŜǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘ Ŏŀǘǎ ƎǊŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴŀȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ /ŀƳƛƭƭŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9C./ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀ ǊƻƭŜ ǎƘŜ ǘƻƻƪ 
ƻƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ WŜǊǊȅΩǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ  

WŜǊǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƴŘƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¶ млл-Ŧƻƻǘ ōƭŀŎƪ {ŜŀǊǎ ōǊŀƴŘ ƘƻǎŜǎ όǘƘŜǎŜ ŘƻƴΩǘ 
ŎǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ŘŜǎŜǊǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ 

¶ .ƻȄŜǎ ς ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōƛƎ 

ƻƴŜǎ όǘƘƛƴƪ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǎƛȊŜύ ŦƻǊ ǝƎŜǊǎΗ  

¶ ¢ƘƛŎƪ Ŏƻǧƻƴ ǘƻǿŜƭǎ όǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ Ŏŀǘǎ ƛƴǎǳπ
ƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎύ 

¶ рл-Ǝŀƭƭƻƴ wǳōōŜǊƳŀƛŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘƻŎƪ ǘŀƴƪǎ 

όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀǘ Ƴŀƴȅ Ƙŀȅ ϧ ŦŜŜŘ ǎǘƻǊŜǎύ 

¶ DǊŜŜƴ ƳŜǘŀƭ ǊŀƪŜǎ ¶ .ƭǳŜ ƪƛŘŘƛŜ Ǉƻƻƭǎ 

¶ YƛǘŎƘŜƴ ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴπ
ǘŜǊƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 

¶ оκпέ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇƭȅǿƻƻŘ 

¶ [ŀǇǘƻǇ όt/ύ ¶ ¢ǊŜŜǎΥ CǊǳƛǘƭŜǎǎ aǳƭōŜǊǊȅ όƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǿƛǘƘπ
ǎǘŀƴŘ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘΤ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊύ 

¶ tǊƛƴǘŜǊ ¶ aŀǊƛŜ /ŀƭƭŜƴŘŜǊ ǇƛŜ ǝƴǎ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƛƴŘ 
ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ Ǌǳǎǘύ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ 5ƻƴŀǝƻƴǎΣ ǇŀƎŜ нΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎΣ 9C./ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ /ƘǊƛǎǘȅ /ǊŜƎǳǘ ŀǘ ссмΦнрсΦотфоΦ 
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CƻƭƭƛŜǎ {ƘƛƴŜǎ [ƛƎƘǘ ƻƴ ¦Ǌōŀƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
ά[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜέ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт Cŀōǳπ
ƭƻǳǎ CŜƭƛƴŜ CƻƭƭƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ !ǳƎΦ мн ŀǘ 9C./-
C//Φ 

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ϷнсΣофр ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀǘπ
ƘƻǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀ 
.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ŎŜƴŜǎ ¢ƻǳǊ ŀƴŘ ¢ƛƎŜǊ CŜŜŘƛƴƎ ŀǘ 9C./Σ ŀ 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǊƛŘŜ ƻǾŜǊ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ŀ ±Lt ǘƻǳǊ ƻŦ {C· ǎǘǳπ
Řƛƻ DŀǊƴŜǊ Iƻƭǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ tƛǳǘŜ 
tƻƴŘǎ ŀǘ 9ŘǿŀǊŘǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘ ŀƴŘ 9C./ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ aƛǎǘȅ IŀƛƭǎǘƻƴŜΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ 
Ǿƛǎƛǘǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ǘŜǾŜ aŀǊǝƴΩǎ ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 

bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .ŜǘƘ tǊŀǧ-.ŜǊƎǎǘǊƻƳΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
І{ŀǾŜ[!/ƻǳƎŀǊǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊŀ όмлмύ CǊŜŜǿŀȅ ƛƴ /ŀƭŀōŀǎŀǎΦ tǊŀǧ ŀƭǎƻ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ Ŏǳǘƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ DǊƛŶǘƘ tŀǊƪ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛƻƴ t-нн ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ά²ƘŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ [ƛƻƴǎ !ǊŜ bŜƛƎƘōƻǊǎΥ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ²ƻǊƪƛƴƎ 
Lǘ hǳǘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣέ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ млм ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ǊƻǎǎƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛƎŜǊ LŎŜ /ǊŜŀƳ ϧ 5ŜǎǎŜǊǘ {ƻŎƛŀƭ ǿƘŜǊŜ ƎǳŜǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ŘŜǎǎŜǊǘ 
ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƪŜŜǇŜǊǎ ƎƛǾŜ aŀƭŀȅŀƴ ǝƎŜǊǎ WŀƴƎƻ ŀƴŘ wŀƧŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ 9C./-C//Σ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŎŀǳǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳǳǊ [ŜƻǇŀǊŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘ-ǎƘƛǊǘΦ !ǘ ǘƘŜ CƻƭƭƛŜǎΣ 9C./Ωǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ½ƻƻƪŜŜǇŜǊǎ /ƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ tǊŀǧ-
.ŜǊƎǎǘǊƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Ϸрлл ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ 9C./-C// ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ϸрлл 
ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ŎǊŀƊŜŘ ōȅ 9ƭ Lƴπ
Řƛƻ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ wƻǎŀƳƻƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ t-нн tǳƴŎƘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪπ
ōŜǊǊȅ .ƻōŎŀǘ .ƻǳǊōƻƴΦ IŀƴŘ-ǇŀƛƴǘŜŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ [ƻǊƛ IŀƴŘǎΦ [ƻƴƎǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ǊƛŎ 
.ŀǊƪŀƭƻǿ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŜƳŎŜŜΦ  

bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ CƻƭƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ !ǳƎΦ ммΣ нлмуΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ   

Ch[[L9{ w!CC[9 ²Lbb9w{Υ 

м{¢ tǊƛȊŜΥ  Ϸмллл ŎŀǎƘ ς wƻōŜǊǘŀ [ƻǧŜǊΣ wƻǎŀƳƻƴŘΣ /! 

нƴŘ tǊƛȊŜΥ  9ȅŜǎƪȅ .ƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ς WƻŜƛ .ƛŘǿŜƭƭΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ /! 

оǊŘ tǊƛȊŜΥ  Ϸрл !ƳŀȊƻƴ DƛƊ /ŀǊŘ ς IǳƎƻ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ ¸ŜǊƳƻΣ /! 
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