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ǇŀƎŜ 

LƴǎƛŘŜΥ 

9C./Ωǎ CŜƭƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ CŜƭƛƴŜǎ 

Lƴ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘǎ ƻŦ tŀƭƭŀǎΩ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ {ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΦ ²ŜΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛǧŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊ {ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƻƴ 
!ǳƎΦ нΗ Wǳǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ŀǘ 9C./-C//Σ ƻǳǊ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭΣ ƴŜŀǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǧŜǊ ŀǊŜ aŀǊƎƻΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 9C./Ωǎ ŬǊǎǘ ƭƛǧŜǊ ƻŦ {ŀƴŘ 
Ŏŀǘǎ ōƻǊƴ ƘŜǊŜ ƛƴ aŀȅ нлмпΣ ŀƴŘ {ƘǊŜƪΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

aŀǊƎƻ ŀƴŘ ƘŜǊ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ōǳǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŎŀǘŎƘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ŏŀǘ ŀǊŜŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛƎŜǊΦ !ŘƻǊŀπ
ōƭŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǧŜƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  

¢ƘŜ {ŀƴŘ Ŏŀǘ όCŜƭƛǎ ƳŀǊƎŀǊƛǘŀύ ƛǎ ŀ ŘŜǎŜǊǘ-ŘǿŜƭƭƛƴƎ Ŏŀǘ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ǘƻ мл ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 
ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊƻŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎƴŀƪŜǎΦ {ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǘ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ Ǉŀǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎŜ ŦǳǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǳǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎŀƴŘΦ 

{ŜŎƻƴŘ [ƛǧŜǊ ƻŦ {ŀƴŘ /ŀǘǎ .ƻǊƴ  

4ÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ 3ÁÎÄ ÃÁÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÆÏÕÒ ËÉÔÔÅÎÓ ÂÏÒÎ !ÕÇȢ Ψ ÔÏ 3ÈÒÅË ÁÎÄ -ÁÒÇÏȢ  



 

Page 2 Spots & Stripes Fall 2016 

5ƻƴŀǝƻƴǎ 

D9b9w![ 5hb!¢Lhb{Υ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƎƛƊ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 9C./ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ƴŀπ
ƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǊŜ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 9ŀŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΥ .Ŝǘǎȅ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜΣ !ƴƴ /ŀƭŀōǊŜǎŜΣ /ŀǊƻƭ /ƭŀǊƪΣ ±ƛŎƪƛ /ƻƭπ
ƭƛƴǎΣ wƻŘ ϧ WǳŘȅ 5ƛǘȊƭŜǊΣ Wƛƭƭ 9ǾŜƴǎƛȊŜǊΣ 5ŀǾƛŘ CƻǊǿŀǊŘΣ 5ŀǾƛŘ DǊŜƎƻǊȅΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻǊŀƴΣ {ŀǎƘŀ YǿŀǇƛƴǎƪƛΣ 
/ǊŀƛƎ [ŀŘŀǎǎƻǊΣ {ǘŜǾŜ ϧ WǳŘȅ hΩ5ŜƭƭΣ Wƻƴƛ {ŜŀƭΣ /ƘǊƛǎ ¢ǊƻƳōǊƻƎΣ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ŀƛŘƴŜǊΣ wŜōŜƪŀƘ ϧ ²ŜǎƭŜȅ ²ŀǊŘΣ 
¢ƘŜǊŜǎŀ ²ŀǊŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎΥ [ƛǎŀ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ wƛŎƘŀǊŘ ϧ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŎ/ƻƴŀǳƎƘ ŀƴŘ [Ŝƻ ϧ 
YŀǘƘȅ bƻǘŜƴōƻƻƳΦ  
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ..v ŀǘ ƻǳǊ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ¢ƻǳǊ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǳǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Ϸтрл ŀǘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ нрΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ [ŜǎƭƛŜ {ƛƳƳƻƴǎΩ άwǳƴƴƛƴƎ ²ƛƭŘέ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀŘƳƛǊŜ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5ŜIŀŀƴΣ WƻŜƭ 9ƳōƛŎƪΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀǊǿŜƭƭΣ {Ŏƻǧ aŎDƛƴƭŜȅΣ !ƴƎŜƭƛŎŀ {ƛƳƳƻƴǎ ŀƴŘ WƻƘƴ 
{ǇŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ŜǎƭƛŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻƴ ǘǊǳŎƪƛƴƎΗ 
 
w9{¢whha .¦L[5LbD C¦b5Υ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƻƴŀǝƴƎ Ϸрл ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǳǊ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ 
Wǳǎǝƴ {ƳƛǘƘ ŀƭǎƻ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ŀǘ ƻǳǊ WǳƴŜ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ¢ƻǳǊΦ 
!ǳŘǊŜȅ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸмлл ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴŀǎǘȅ ǇƻǊǘŀ-ǇƻǩŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ϸутс ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ϷмпΣтсуΦ όDƻŀƭ ϷтрΣлллΦύ Wǳǎǝƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻŦ 9C./ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмΣллл ǘƻ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ aŀȅƴŀǊŘ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ Wǳǎǝƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΗ 
 
a!Whw /hb¢wL.¦¢Lhb{Υ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ 
ǉǳŀǊǘŜǊΥ  
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƘŜ /ǳǘƭŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмлΣлллΦ ²ƘŜƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 9C./ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 5ŀǾƛŘ /ǳǘƭŜǊΗ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ IǳƎƘ ϧ WŀƴŜǘ /ŀǊƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǳƴπ
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмлΣлллΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄπ
Ƙƛōƛǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǊƻǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ŦǊƻƳ IǳƎƘ ŀƴŘ WŀƴŜǘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

/ƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ tŀƎŜ о 



 

Page 3 Spots & Stripes Fall 2016 

aŀƪŜ ŀ Ǉƭŀȅ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǘ 9C./-C// ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ YƛŘǎΩ 5ŀȅΦ  

¢Ƙƛǎ ŦǳƴΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ-ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ Ŏŀǘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ όǘƻȅύ ƳŀƪƛƴƎΣ ǎŎŀǾπ

ŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘǎΣ Ƙŀȅ ǊƛŘŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǇǊƛȊπ

Ŝǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

²I9bΥ hŎǘΦ мр 

Ih¦w{Υ мл ŀΦƳΦ ǘƻ п ǇΦƳΦ 

/h{¢Υ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

Ϸмл ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ Ϸт ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƎŜǎ л-мнΦ 

ό!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙŀȅ ǊƛŘŜΦύ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ aŜƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘόǎύ ŀƴŘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ŘǊƻǇ-ƻũǎ ŀǊŜ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘΦ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нΦ  

 
! ƴŜǿ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ {ǘŜǾŜ WŜƴǎŜƴ ƻŦ 
CƭƻǊƛŘŀ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Řƻπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмуΣлллΦ IŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ CƻȄ CƛŜƭŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǿƛƭŘ ŦŜƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
{ǘŜǾŜΦ 
 
¢ƘŜ wƻǘƘ-!ǊƳǎǘǊƻƴƎ-IŀȅŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ά.ŜǧŜǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣέ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ϷрΣллл ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǳǎŜ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 9C./Ωǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
Lb-YLb5 5hb!¢Lhb{Υ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭǇǎ 9C./ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
9ǾŜǊȅŘŀȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΣ ŦƻƻŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ 
 
.ǊƛƎƘǘ±ƛŜǿ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ мп Ƙǳƭŀ ƘƻŜǎΣ нр 
ƳŜǘŀƭ ǊŀƪŜǎΣ мр ƅŀǘ ǎƘƻǾŜƭǎΣ мс ǊƻǳƴŘ ǎƘƻǾŜƭǎ ŀƴŘ 
ŜƛƎƘǘ ƅŀǘ-ƘŜŀŘ ƘƻŜǎΦ 
 
Iƛ-DǊŀŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 
ȅŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ǿŀƭƪǿŀȅ ǊŜǇŀƛǊǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ wŀƴŘȅ /ǊŜƎǳǘ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅ ōŜƘƛƴŘ {ŜǊǊŀƴƻΩǎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ  

YƛŘǎΩ 5ŀȅ ƛǎ hŎǘΦ мр 
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/ŀǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊΥ /ƘǊƛǎǘƻ ǘƘŜ [ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƻ ƛǎ ŀ ƳŀƭŜ [ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘ όtǊƛƻƴŀƛƭǳǊǳǎ ōŜƴƎŀƭŜƴǎƛǎύ ōƻǊƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нллт ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ 9C./-C// 
ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлммΦ /ƘǊƛǎǘƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ Ŏŀǘǎ ŀǘ 9C./-C// ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
9C./-C// ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŀƪŜ ƛƴ Ŏŀǘǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛǎ ƻũ 
ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ /ƘǊƛǎǘƻ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ¢ƻǳǊǎΦ 

 
[ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ мл 
ǇƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƻǳǘƘΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CŀǊ 
9ŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ-ōǊƻǿƴ ŦǳǊ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƎǊŜȅƛǎƘ-ōǊƻǿƴ ŦǳǊ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǇŜƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘǊŀŘŜΣ ŀǊŜ ŘƻǧŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ǎǇƻǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊƻǎŜǧŜǎΦ  
 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ƛƴ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ 
ƻŦ ²ƛƭŘ Cŀǳƴŀ ŀƴŘ CƭƻǊŀ ό/L¢9{ύ ƭƛǎǘǎ Ƴƻǎǘ [ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘǎ ŀǎ ŀƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ LL ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘǊŜŀǘπ
ŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǳƴƭŜǎǎ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘ όtǊƛƻƴŀƛƭǳǊǳǎ ōŜƴƎŀƭŜƴǎƛǎ ōŜƴƎŀƭŜƴǎƛǎύ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ LΣ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘπ
ŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ /L¢9{ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ  
 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀǎ ǇŜǘǎΦ Iŀōƛπ
ǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǇŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǊŜǘǊƛπ
ōǳǝƻƴΦ  
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ [ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘȅōǊƛŘƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŎŀǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ .ŜƴƎŀƭ /ŀǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪŜŜǇ ŀǎ ǇŜǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŀǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǊŜǇƻǊǘǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄƻǝŎ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōǊŜŘ ŦǊƻƳ .ŜƴƎŀƭ /ŀǘ ǎǘƻŎƪ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛƭŘ ŎǊƻǎǎŜǎΦ  
 
IǳƴǝƴƎ ƻŦ [ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ /ŀƳōƻŘƛŀΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ WŀǇŀƴΣ aŀƭŀȅπ
ǎƛŀΣ aȅŀƴƳŀǊΣ bŜǇŀƭΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ wǳǎǎƛŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴΣ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ [ŀƻǎ t5w ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ Lƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǘƘŜ [ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ нллф tǊƻπ
ǘŜŎǘŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ [ƛǎǘΣ ōŀƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜōŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ǘǿƻ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ς ǘƘŜ LǊƛƻƳƻǘŜ Ŏŀǘ ƻŦ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳǳǊ [ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘ ƻŦ wǳǎǎƛŀ ς 
ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎΦ 
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